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1. Inleiding 

In het beleidsplan 2025-2026 is vastgesteld dat in 2025Q2 duidelijkheid dient te 

komen over de financiële kaders van de PgH. In de vergadering van de AK is het 

agendapunt ‘Vaststellen financiële kaders PgH’ besproken aan de hand van een 

inleidende notitie van het CVK. 

 

De volgende vraagstukken zijn hierbij aan de orde: 

• In hoeverre blijven we de exploitatietekorten accepteren. 

• De investering in de Grote Kerk / Dorpskerk. 

 

Tijdens de AK-vergadering van 30 juni 2025 zijn deze in eerste aanleg besproken. De 

AK nam nog geen conclusie over deze punten, maar gaf opdracht om met 

inachtneming van het besprokene tot een nadere uitwerking te komen op basis 

waarvan besluitvorming over de financiële kaders kan plaatsvinden. 

 

Op de AK-vergadering van 29 september 2025 is in dit kader de huidige systematiek 

toegelicht. De AK heeft geconstateerd dat in de huidige systematiek de 

geloofsgemeenschappen verantwoordelijk zijn voor hun financiële zaken, maar dat 

kaders ontbreken en dat er sprake is van voortdurende tekorten. 

 

Tegelijkertijd is de PgH de rechtspersoon die hiervoor kan worden aangesproken en 

onder toezicht staat. Dit maakt het wenselijk dat de AK komt tot het vaststellen van 

financiële kaders voor de geloofsgemeenschappen, én toezicht houdt op de 

begrotingen en op de inkomsten en uitgaven. 

2. Exploitatietekorten 

2.1. Voorgestelde uitgangspunten financiële kaders 

Het voorstel is om de volgende uitgangspunten voor de financiële kaders PgH te 

hanteren: 

• Wijkgemeenten/ geloofsgemeenschappen functioneren zoveel mogelijk 

zelfstandig, met middelen uit levend geld en vermogen (rendement). 

• Er zijn ook zaken die centraal belegd zijn. De financiering vindt plaats vanuit 

uit centrale middelen, bijvoorbeeld door beleggingsopbrengsten ook aan 

centraal toe te rekenen. 
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• Geen tekort, tenzij. Dat betekent dat een redelijke overschrijding mogelijk is, 

mits deze goed onderbouwd is. Criterium voor een overschrijding is ten 

minste dat dit past binnen de generieke doelstelling van de PgH en dat dit 

binnen de bestaande exploitatie niet kan worden opgevangen. 

• Rol AK t.o.v. geloofsgemeenschappen moet duidelijk zijn, met ten minste een 

vorm van toezicht op de bestedingen (zie ook ord. 11-1 t/m 11-6 Kerkorde). 

 

Met het oog op een gezonde financiële situatie voor de toekomst zijn beleidsmatig de 

volgende punten van belang: 

• Het behouden van bestaande leden en aantrekken van nieuwe leden. Zowel 

de geloofsgemeenschappen als de AK kunnen hier nieuwe initiatieven voor 

voorstellen, met een plan van aanpak. Hier wordt een deel van het vermogen 

voor gealloceerd. 

• Duidelijkheid over de gebouwen. 

• Het formuleren van een formatieplaatsenplan op hoofdlijnen (predikanten, 

kerkelijk werkers, kosters, musici, communicatie, administratie, overige). 

2.2. Uitwerking voor wijkgemeenten/ geloofsgemeenschappen 

In hoofdlijnen ziet de financiële structuur van een geloofsgemeenschap er als volgt uit: 

 

Inkomsten Uitgaven 

• Levend geld 

o Kerkbalans 

o Giften 

o Collecten 

o Fondsenwerving/ acties/ 

subsidies 

• Rendement uit vermogen 

o Legaten komen bij het 

vermogen, zijn geen directe 

inkomsten 

• Exploitatie gebouw 

o Verhuur 

o Buffet 

o Overig 

• Predikanten 

• Kerkelijk werkers 

• Kosters 

• Musici 

• Gemeentewerk, o.a. pastoraat, 

eredienst, jeugdwerk, communicatie 

• Nieuwe initiatieven/ missionair werk 

• Onderhoud gebouw en installaties 

• Gas, water, licht 

• Inkoop buffet 

 

• Inkomsten > uitgaven: overschot, toevoegen aan vermogen 

• Uitgaven > inkomsten: tekort, onttrekken aan vermogen 

o Daling vermogen: lagere inkomsten uit vermogen komende jaren 

 

 

Voor het financiële kader wordt het volgende voorgesteld: 

• Wijkgemeenten/ geloofsgemeenschappen kunnen in hun begroting rekenen 

met een maximaal tekort van een nader te bepalen percentage van het 

wijkvermogen. 
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• Voor onderhoud van het gebouw (incl. installaties) geldt een onderhoudsplan. 

Een nader te bepalen deel van het onderhoud komt ten laste van de centrale 

middelen. Extra onderhoud moet door CVK en AK worden goedgekeurd. 

• De AK keurt de begroting goed. 

• Gedurende het jaar legt de wijkkerkenraad verantwoording af aan de AK. 

• Voor uitgaven die de begroting overstijgen is voorafgaande goedkeuring nodig 

van de AK, zonder goedkeuring van de AK kunnen deze uitgaven niet 

plaatsvinden. 

• Ook is voorafgaande goedkeuring nodig van de AK in de situaties waarin de 

kerkorde voorziet (bijv. ord. 11-1-5). 

Vitamine G 

Vitamine G heeft als missionaire gemeente een andere positie. Zo is er niet of 

nauwelijks rendement uit eigen vermogen (dat is niet opgebouwd), en ook het gebruik 

en de exploitatie van het gebouw liggen anders dan bij de wijkgemeenten. De 

financiering van Vitamine G zal de komende jaren daarom deels uit centrale middelen 

blijven komen. 

2.3. Uitwerking voor de centrale gemeente 

In hoofdlijnen ziet de financiële structuur van de centrale gemeente er als volgt uit: 

 

Inkomsten Uitgaven 

• Levend geld 

o Giften 

o Fondsenwerving/ acties/ 

subsidies 

• Rendement uit vermogen 

o Legaten komen bij het 

vermogen, zijn geen directe 

inkomsten 

• Verhuur OG 

• Communicatie 

• Kerkelijk bureau 

• Archief 

• Bankkosten en Vermogensbeheer 

• Afdracht PKN 

• Onderhoud gebouwen en installaties 

• Inkoop 

• PgH-brede initiatieven 

 

• Inkomsten > uitgaven: overschot, toevoegen aan vermogen 

• Uitgaven > inkomsten: tekort, onttrekken aan vermogen 

o Daling vermogen: lagere inkomsten uit vermogen komende jaren 

 

 

Levend geld en vermogen zijn voor een belangrijk deel toebedeeld aan de 

geloofsgemeenschappen. Veel uitgaven vallen echter centraal. Dit betekent dat de 

centrale exploitatie een tekort zal laten zien. De PgH zal dit tekort, dat niet per definitie 

wordt gedekt door overschotten van de geloofsgemeenschappen, zo gering mogelijk 

willen laten – in dat kader dienen mogelijkheden tot bezuiniging onderzocht te worden. 

Ook zal een deel van de vermogensopbrengsten aan centraal worden toegerekend. 

 

Voor het financiële kader wordt het volgende voorgesteld: 
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• Een redelijk deel van de vermogensopbrengsten wordt aan centraal 

toegerekend. 

• De centrale gemeente kan in de begroting rekenen met een maximaal tekort 

van een nader te bepalen percentage van het vermogen van de PgH. 

• De AK keurt de begroting goed. 

• Gedurende het jaar legt het CVK verantwoording af aan de AK. 

• Voor uitgaven die de begroting overstijgen is voorafgaande goedkeuring nodig 

van de AK, zonder goedkeuring van de AK kunnen deze uitgaven niet 

plaatsvinden. 

• Ook is voorafgaande goedkeuring nodig van de AK in de situaties waarin de 

kerkorde voorziet (bijv. ord. 11-1-5). 

Initiatieven gericht op nieuwe aanwas 

Voorgesteld wordt dat 750.000 euro van het vermogen wordt bestemd voor initiatieven 

die gericht zijn op aanwas nieuwe leden. Er wordt beleid ontwikkeld met het oog op 

een zinvolle en verantwoorde besteding hiervan. De AK neemt het initiatief om 

zinvolle mogelijkheden te (laten) onderzoeken. 

2.4. Overige punten 

De volgende punten zijn nog van belang: 

• Het financiële kader wordt na vijf jaar geëvalueerd en herzien. 

• De Plaatselijke Regeling dient te worden aangepast om de rol en 

bevoegdheden van AK en geloofsgemeenschappen te verhelderen. 

3. Investering Grote Kerk / Dorpskerk 

M.b.t. de investering in de Grote Kerk/ Dorpskerk is een investeringsplaatje pas 

definitief te maken als de wensen, voorkeuren en eisen van de 

geloofsgemeenschappen Grote Kerk en Lichtbron bekend zijn. Als randvoorwaarde is 

altijd gesteld dat het niet ‘teveel’ mag zijn, waarbij een investering van 2 miljoen euro 

het absolute maximum is. Voor de goede orde, dit bedrag is aan de orde als de 

definitieve situatie bekend is. Mocht het zo zijn dat Grote Kerk en Lichtbron niet 

samen het gebouw gaan gebruiken dan wordt een substantieel lager 

investeringsbedrag voorzien. 

 

Voor deze investering is verkoop van een ander gebouw met gebruik van de 

opbrengst daarvan ter financiering (aangevuld met subsidies) noodzakelijk. Dit laatste 

is noodzakelijk omdat bij de inzet van eigen vermogen (aangevuld met subsidies) de 

kerkgebouwen voldoende dienen op te brengen om de rente en rendement uit 

vermogen te compenseren. Maatschappelijke verhuur (liefst aan een christelijke 

gemeenschap) genereert niet voldoende financiën om dit gat te dichten. Alternatief 

van commerciële verhuur is nauwelijks mogelijk. Met andere woorden, in deze optie 

teren we fors in op vermogen, ook op langere termijn door dalende 

beleggingsopbrengsten vanwege afname te beleggen vermogen. Dat zou ook de 

begrotingsruimte voor regulier kerkenwerk en nieuwe initiatieven substantieel 

inperken. 


